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1. Εισαγωγή 

 

Η παρούσα έκθεση υποβάλλεται από κοινού από τα ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη του 

Διοικητικού Συμβουλίου (εφεξής το «Δ.Σ.»), της εταιρείας «HELLENiQ ENERGY Ανώνυμη 

Εταιρεία Συμμετοχών» (εφεξής η «Εταιρεία») προς την Τακτική Γενική Συνέλευση των 

Μετόχων της Εταιρείας της 25.06.2026, σύμφωνα με την απαίτηση του άρθρου 9 παρ. 5 

του ν. 4706/2020. Η περίοδος αναφοράς της παρούσας έκθεσης εκκινεί από τις 

06.05.2025 (ημερομηνία λήξης περιόδου αναφοράς της προηγούμενης έκθεσης) έως 

03.06.2026, ημερομηνία σύγκλησης της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης («περίοδος 

αναφοράς»).  

 

2. Συμμετοχή στο Δ.Σ. και στις Επιτροπές του 

Στο 11μελές Δ.Σ. της Εταιρείας το οποίο εξελέγη από την Τακτική Γενική Συνέλευση της 

27ης Ιουνίου 2024 συμμετέχουν πέντε (5) ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη. Ως 

«ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη» ορίζονται τα μέλη του Δ.Σ., τα οποία κατά την εκλογή 

τους και κατά την διάρκεια της θητείας τους πληρούν τα κριτήρια ανεξαρτησίας που 

προβλέπονται στην ισχύουσα νομοθεσία και την «Διαδικασία γνωστοποίησης σχέσεων 

εξάρτησης των ανεξάρτητων μη εκτελεστικών μελών του Δ.Σ.» της Εταιρείας. Ένα εκ των 

ανεξαρτήτων μη εκτελεστικών μελών έχει ορισθεί ως Ανώτατο Ανεξάρτητο Μέλος (Senior 

Independent Director). Υπάρχει σαφής κατανομή αρμοδιοτήτων μεταξύ του Δ.Σ. και της 

εκτελεστικής διοίκησης της Εταιρείας όπως περιγράφεται και στον Εσωτερικό Κανονισμό 

Λειτουργίας της Εταιρείας.  

Κατά την περίοδο αναφοράς, το Δ.Σ. της Εταιρείας διέθετε την κατάλληλη σύνθεση και την 

απαραίτητη πολυμορφία και συνδυασμό εκτελεστικών, μη εκτελεστικών και ανεξάρτητων 

μη εκτελεστικών μελών σύμφωνα με την εγκεκριμένη πολιτική καταλληλότητας, σε 

επίπεδο επάρκειας γνώσεων και δεξιοτήτων, τομείς δραστηριοποίησης και εμπειρίας, 

όπως παρουσιάζεται στον πίνακα με το προφίλ του Δ.Σ. στη Δήλωση Εταιρικής 

Διακυβέρνησης. Περαιτέρω, ήταν σε συμμόρφωση με τις διατάξεις του άρθρου 3 παρ. 1(β) 

του Ν. 4706/2020 και τις αντίστοιχες προβλέψεις της Πολιτικής Καταλληλότητας περί 

επαρκούς εκπροσώπησης ανά φύλο, σύμφωνα με τις οποίες το ποσοστό εκπροσώπησης 

ανά φύλο δεν υπολείπεται του είκοσι πέντε τοις εκατό (25%) επί του συνόλου των μελών 
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του Δ.Σ., σε δε περίπτωση κλάσματος το ποσοστό αυτό στρογγυλοποιείται στον 

προηγούμενο ακέραιο αριθμό. Λαμβάνοντας υπ’ όψιν τις νέες διατάξεις του άρθρου 3Α του 

Ν. 4706/2020 που εισήχθησαν με το άρθρο 5 του Ν. 5178/2025 και θεσπίζουν αυξημένες 

απαιτήσεις για ισόρροπη εκπροσώπηση των φύλων, το Δ.Σ. μεριμνά για τυχόν αλλαγές 

στη σύνθεσή του εντός του εκ του νόμου προβλεπόμενου χρονικού πλαισίου, με σκοπό τη 

βελτίωση της ισόρροπης εκπροσώπησης των φύλων και τη διασφάλιση της συλλογικής 

καταλληλότητάς του.  

Τα ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη συμμετέχουν ενεργά στις επιτροπές του Δ.Σ.. Στην 

Επιτροπή Ελέγχου, στην Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και στην Επιτροπή Αποδοχών και 

Σχεδιασμού Διαδοχής, συμμετέχουν κατά πλειοψηφία και προεδρεύουν ανεξάρτητα μη 

εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ.. Ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη συμμετέχουν και στην 

Επιτροπή Στρατηγικής και Διαχείρισης Κινδύνων καθώς και την Επιτροπή Βιώσιμης 

Ανάπτυξης, των οποίων τη λειτουργία υποστηρίζουν ενεργά, καταθέτοντας τις απόψεις 

τους και προσφέροντας την εμπειρία τους ώστε οι επιτροπές να συμβάλλουν στο μέγιστο 

βαθμό στην υποστήριξη του έργου του Δ.Σ.. 

Το Δ.Σ. συνεδριάζει τακτικά, κατά κανόνα σε μηνιαία βάση, και έκτακτα όποτε απαιτείται. 

Στις συνεδριάσεις του Δ.Σ. που πραγματοποιήθηκαν κατά την περίοδο αναφοράς μετείχαν 

όλα τα μέλη του Δ.Σ. αυτοπροσώπως ή παρέχοντας εξουσιοδότηση σε άλλο μέλος του Δ.Σ.  

Τα βιογραφικά σημειώματα των μελών του Δ.Σ. βρίσκονται αναρτημένα στην ιστοσελίδα 

της Εταιρείας (https://www.helleniqenergy.gr/about-us/dioikitiko-symboylio). 

 

3. Υποχρεώσεις μη εκτελεστικών μελών Δ.Σ.  

Σύμφωνα με το άρθρο 7 του Ν. 4706/2020 τα μη εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ., 

συμπεριλαμβανομένων των ανεξάρτητων μη εκτελεστικών μελών, (i) παρακολουθούν και 

εξετάζουν τη στρατηγική της Εταιρείας και την υλοποίησή της καθώς και την επίτευξη των 

στόχων της, (ii) προκαλούν ενεργά εποικοδομητική συζήτηση και εκφράζουν τις απόψεις 

τους επί των προτάσεων των εκτελεστικών μελών βάσει υφισταμένων πληροφοριών, 

διασφαλίζοντας την αποτελεσματική εποπτεία των τελευταίων, συμπεριλαμβανομένης 

της παρακολούθησης και του ελέγχου των επιδόσεων τους.  

Σύμφωνα με την Πολιτική Καταλληλότητας της Εταιρείας, τα μέλη του Δ.Σ. δεν θα πρέπει 

να συμμετέχουν σε πέραν των τριών (3) διοικητικών συμβουλίων άλλων εισηγμένων 

https://www.helleniqenergy.gr/about-us/dioikitiko-symboylio
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εταιρειών. Το Δ.Σ. οφείλει να λαμβάνει υπ' όψιν και τις τυχόν λοιπές 

δεσμεύσεις/απαιτήσεις στο χρόνο των μελών του. Σημαντικές επαγγελματικές 

δεσμεύσεις των μη-εκτελεστικών μελών του Δ.Σ. συνεκτιμώνται κατά τη διαδικασία 

εξέτασης της υποψηφιότητάς τους και επανεξετάζονται τακτικά από την Επιτροπή 

Υποψηφιοτήτων. Ο πίνακας με τις λοιπές επαγγελματικές δεσμεύσεις των μελών Δ.Σ. 

περιλαμβάνεται στη Δήλωση Εταιρικής Διακυβέρνησης.  

Tο Ανώτατο Ανεξάρτητο Μέλος έχει την αρμοδιότητα του συντονισμού και της 

αποτελεσματικής επικοινωνίας του Προέδρου και των μη εκτελεστικών μελών του Δ.Σ. και 

προΐσταται στις συνεδριάσεις των τελευταίων. Προΐσταται επίσης, σύμφωνα με τον 

Κανονισμό Λειτουργίας του Δ.Σ., στην αξιολόγηση του Προέδρου, η οποία διενεργείται από 

τα μέλη του Δ.Σ.. Προτείνει στον Πρόεδρο του Δ.Σ. θέματα προς συζήτηση και συζητά μαζί 

του τα σημαντικά θέματα που αναδεικνύουν τα μη εκτελεστικά μέλη.  

Τα ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. ενεργούν με ανεξαρτησία πνεύματος, 

αίσθηση καθήκοντος και διαφάνεια. Εκτελούν αποτελεσματικά τα εποπτικά τους 

καθήκοντα και προβαίνουν, στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων τους, στην εξέταση 

προτάσεων που υποβάλλονται στο Δ.Σ. διασφαλίζοντας έτσι ότι τα συμφέροντα όλων των 

μερών (εσωτερικών και εξωτερικών) λαμβάνονται δεόντως υπ’ όψιν στις συζητήσεις και 

στη λήψη αποφάσεων του Δ.Σ. και των Επιτροπών του. Διαθέτουν επαρκή χρόνο και 

δέσμευση για την εκτέλεση των καθηκόντων τους τόσο ως μέλη του Δ.Σ. όσο και των 

Επιτροπών. Επιδιώκουν εποικοδομητική συζήτηση επί των αποφάσεων της διοίκησης και 

της στρατηγικής της Εταιρείας και διασφαλίζουν την εφαρμογή ορθών πρακτικών 

εταιρικής διακυβέρνησης ώστε η Εταιρεία να συνεχίσει να είναι ανταγωνιστική και να 

αποδίδει αξία στους μετόχους της.  

 

3.1. Εποπτεία, Στρατηγική και Εταιρική Διακυβέρνηση  

Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του στρατηγικού σχεδίου VISION 2025, που επιβεβαίωσε 

τη στρατηγική κατεύθυνση της Εταιρείας για μια ισορροπημένη ενεργειακή μετάβαση και 

τη συνεπή υλοποίηση των δεσμεύσεών της, η στρατηγική πυξίδα της επόμενης φάσης και 

προτεραιότητα του Δ.Σ. είναι το VISION 2030+, το οποίο ανταποκρίνεται σε ένα ταχέως 

μεταβαλλόμενο ενεργειακό περιβάλλον και στοχεύει στη διαφοροποίηση της ανάπτυξης 

και στη βιώσιμη δημιουργία αξίας για τους μετόχους. Το VISION 2030+ εστιάζει στη 

συνεχή ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας στις δραστηριότητες Downstream και τη 



6 

 

6 

 

διεύρυνση της διεθνούς παρουσίας, καθώς και στη μετεξέλιξη του κλάδου Power (ΑΠΕ, 

Ηλεκτρική Ενέργεια και Φυσικό Αέριο) σε μια αυτόνομη και καθετοποιημένη πλατφόρμα, 

αξιοποιώντας συνέργειες σε επίπεδο Ομίλου. 

Πληροφορίες για την επιτυχή ολοκλήρωση του στρατηγικού σχεδίου VISION 2025 και την 

επόμενη φάση ανάπτυξης VISION 2030+, περιλαμβάνονται στη Ετήσια Οικονομική 

Έκθεση για την χρήση 2025, η οποία είναι δημοσιευμένη στον ιστότοπο της Εταιρείας και 

θα υποβληθεί στην Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων της 25.06.2026. 

Ειδικά στον τομέα της εταιρικής διακυβέρνησης, η Εταιρεία παρακολουθεί τις εξελίξεις στο 

νομοθετικό πλαίσιο καθώς και τις βέλτιστες πρακτικές ώστε να εξασφαλίζει όχι μόνο τη 

συμμόρφωσή της με το κανονιστικό πλαίσιο αλλά και την θεμελίωση αξιών και αρχών και 

την ανάπτυξη πολιτικών που διέπουν τη λειτουργία της, εξασφαλίζοντας διαφάνεια και 

διασφαλίζοντας τα συμφέροντα των μετόχων και όλων των ενδιαφερόμενων μερών. 

Στο πλαίσιο των υποχρεώσεων του Δ.Σ. που απορρέουν από τις σχετικές διατάξεις του Ν. 

4706/2020 και την απόφαση 1/891/30.09.2020 της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς (όπως 

ισχύουν), πραγματοποιήθηκε από την ΕΥ η αξιολόγηση της επάρκειας και 

αποτελεσματικότητας του Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου (ΣΕΕ) για την περίοδο από 

01.01.2023 - 31.12.2025 και της εφαρμογής και αποτελεσματικότητας του Συστήματος 

Εταιρικής Διακυβέρνησης (ΣΕΔ) της Εταιρείας με ημερομηνία αναφοράς 31 Δεκεμβρίου 

2025. Οι αξιολογήσεις πραγματοποιήθηκαν ταυτόχρονα για το ΣΕΕ και το ΣΕΔ, 

καλύπτοντας την περίοδο από 01.01.2023 έως και 31.12.2025, έτσι ώστε στο εξής και οι δύο 

αξιολογήσεις να έχουν κοινή ημερομηνία αναφοράς. Ως πεδίο εφαρμογής της 

αξιολόγησης, το Δ.Σ. προσδιόρισε ως σημαντικές θυγατρικές τις εταιρείες HELLENiQ 

PETROLEUM S.A., ΕΚΟ ΑΒΕΕ και Enerwave A.E.  Με βάση τη διενεργηθείσα εργασία του 

αξιολογητή δεν εντοπίστηκαν ευρήματα που να συνιστούν ουσιώδεις αδυναμίες του ΣΕΕ 

και του ΣΕΔ της Εταιρείας, καθώς και των σημαντικών θυγατρικών της. Η Εταιρεία 

υπέβαλε τη σχετική συνοπτική έκθεση για την αξιολόγηση του ΣΕΕ στην Επιτροπή 

Κεφαλαιαγοράς εντός της προβλεπόμενης προθεσμίας, σύμφωνα με τις σχετικές 

διατάξεις. Οι προτάσεις που επισημάνθηκαν από τον ανεξάρτητο αξιολογητή στο πλαίσιο 

του έργου σε σχέση με μη σημαντικά ευρήματα / μη ουσιώδεις αδυναμίες συζητήθηκαν 

κατά τη συνεδρίαση του Δ.Σ. της 23.03.2026. 

Επιπλέον, κατά τη διάρκεια του 2025 η Εταιρεία κατήρτισε Πολιτική Διαχείρισης 

Συστημάτων Τεχνητής Νοημοσύνης σύμφωνα με τον Κανονισμό (ΕΕ) 2024/1689 για την 
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Τεχνητή Νοημοσύνη (AI Act) και προέβη σε αναθεώρηση/επικαιροποίηση του Κανονισμού 

Λειτουργίας της Επιτροπής Ελέγχου, του Κανονισμού Λειτουργίας της Επιτροπής 

Βιώσιμης Ανάπτυξης και του Κανονισμού Λειτουργίας της Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου, 

με στόχο την εναρμόνισή τους με τις πιο πρόσφατες βέλτιστες πρακτικές εταιρικής 

διακυβέρνησης. 

 

3.2. Αξιολόγηση Δ.Σ. και Επιτροπών  

Η αξιολόγηση του Δ.Σ. και των επιτροπών του είναι αρμοδιότητα της Επιτροπής 

Υποψηφιοτήτων και πραγματοποιείται ετησίως· ενώ ανά τριετία η αξιολόγηση 

διενεργείται από εξωτερικό σύμβουλο.  

Κατά τη διάρκεια της περιόδου αναφοράς πραγματοποιήθηκε αξιολόγηση του Δ.Σ. και των 

Επιτροπών του με τη συνδρομή ανεξάρτητου εξωτερικού συμβούλου. Η αξιολόγηση 

ολοκληρώθηκε τον Φεβρουάριο 2026 και αφορούσε στις συλλογικές ικανότητες του Δ.Σ 

ως σώμα, των Επιτροπών του και στις ατομικές ικανότητες των μελών του. Η αξιολόγηση 

κάλυψε τους βασικούς άξονες λειτουργίας του Δ.Σ., όπως τη δομή και σύνθεση του Δ.Σ., 

διακριτούς ρόλους και σχέσεις με την εκτελεστική διοίκηση, λειτουργική 

αποτελεσματικότητα και διαδικασίες συνεδριάσεων, εποπτεία στρατηγικής, 

επιχειρησιακής επίδοσης και διαχείρισης κινδύνων, διαδικασίες διαδοχής και ανάπτυξης 

στελεχών, ετοιμότητα σε θέματα περιβάλλοντος, κοινωνίας και εταιρικής διακυβέρνησης 

(ESG) και τη λειτουργία των επιτροπών του Δ.Σ.. Ακολούθησαν κατ’ ιδίαν, εις βάθος 

συνεντεύξεις με όλα τα μέλη του Δ.Σ., με σκοπό την άντληση ποιοτικών δεδομένων και την 

περαιτέρω διερεύνηση συμπεριφορικών και λειτουργικών παραμέτρων, της δυναμικής 

τού συλλογικού οργάνου και της ποιότητας των συζητήσεων. Τα αποτελέσματα 

παρουσιάστηκαν στο Δ.Σ. κατά τη συνεδρίαση της 26.02.2026 για συζήτηση. Τα γενικά 

συμπεράσματα από την αξιολόγηση είναι ότι το Δ.Σ. λειτουργεί με αποτελεσματικές και 

καλά οργανωμένες διαδικασίες, σε πλαίσιο συνεργασίας και υψηλού επαγγελματισμού. Η 

σύνθεσή του αντανακλά τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της μετοχικής δομής, 

διασφαλίζοντας λειτουργική συνέχεια και τη σταθερότητα της εταιρικής διακυβέρνησης. 

Οι σχέσεις μεταξύ Προέδρου και Διευθύνοντος Συμβούλου διέπονται από θεσμική 

προσέγγιση και επαγγελματική συνέπεια, ενώ οι επιτροπές του Συμβουλίου επιτελούν το 

έργο τους με συνέπεια, σύμφωνα με τις προβλεπόμενες αρμοδιότητές τους, με 

δυνατότητα περαιτέρω ενίσχυσης μέσω συστηματικότερων πρακτικών. Η συνολική 
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λειτουργία του Δ.Σ. χαρακτηρίζεται από εποικοδομητικό διάλογο και ουσιαστική συμβολή 

των μελών του στην εύρυθμη λειτουργία της Εταιρείας. Η Εταιρεία λαμβάνει σειρά 

πρωτοβουλιών στη βάση των βελτιωτικών προτάσεων που συζητήθηκαν στο Δ.Σ.. 

Τέλος, στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων της, η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων επανεξέτασε την 

πλήρωση των κριτηρίων ανεξαρτησίας όλων των ανεξάρτητων μη εκτελεστικών μελών 

του Δ.Σ. για το έτος 2025 και ενημέρωσε το Δ.Σ. για τη διαπίστωση της πλήρωσης των 

κριτηρίων ανεξαρτησίας των εν λόγω μελών του κατά τη συνεδρίασή του της 26.02.2026. 

 

3.3. Συνεδριάσεις και διαπιστώσεις 

Κατά την διάρκεια της περιόδου αναφοράς, τα ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. 

συνεδρίασαν και συζήτησαν, χωρίς την παρουσία των εκτελεστικών μελών για θέματα 

που αφορούν στη λειτουργία του Δ.Σ. και των επιτροπών του, την στρατηγική της 

Εταιρείας και την εν γένει διακυβέρνηση αυτής, όπου διαπιστώθηκαν ομόφωνα τα 

παρακάτω: 

➢ Το Δ.Σ. λειτουργεί αποτελεσματικά με σκοπό την επίτευξη των επιχειρηματικών 

στόχων και την εξασφάλιση της βιωσιμότητας της Εταιρείας.  

➢ Τα εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. διακρίνονται για την ακεραιότητα και το 

επαγγελματισμό τους. Συνεργάζονται αγαστά και διαθέτουν τις γνώσεις και την 

εμπειρία για την άσκηση εποπτείας στις δραστηριότητες της Εταιρείας, την 

αποτελεσματική εταιρική διοίκηση και την επίτευξη των επιχειρηματικών της 

στόχων προς όφελος της Εταιρείας, των μετόχων και των εργαζομένων της.  

➢ Κατά την διάρκεια της χρήσης 2025 και της περιόδου αναφοράς της παρούσας 

έκθεσης, τα εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. διαχειρίστηκαν αποτελεσματικά τις 

εταιρικές υποθέσεις με προσήλωση στους εγκεκριμένους εταιρικούς στόχους και 

υλοποίησαν τα προβλεπόμενα από την στρατηγική και τον επιχειρηματικό 

σχεδιασμό της Εταιρείας. 

➢ Στον εργασιακό τομέα ενθαρρύνεται η προσήλωση στο αποτέλεσμα και την 

ασφάλεια των εργασιών σε ένα περιβάλλον με μηδενική ανοχή σε περιστατικά 

βίας και παρενόχλησης και ενθαρρύνονται σχέσεις που προάγουν αμοιβαία 

εμπιστοσύνη, εποικοδομητική συνεργασία, ανάπτυξη και αναγνώριση των 

εργαζομένων.  
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Με την παρούσα έκθεση τα ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. επιβεβαιώνουν 

την καλή επικοινωνία και συνεργασία με τα εκτελεστικά μέλη Δ.Σ. και τα ανώτερα 

διευθυντικά στελέχη της Εταιρείας αναφορικά με την ενημέρωσή τους τόσο στο 

επίπεδο του Δ.Σ. όσο και των επιτροπών του και συμφωνούν ότι το επίπεδο 

ενημέρωσης που πραγματοποιείται από την Διοίκηση σε σχέση με την στρατηγική και 

τον επιχειρηματικό σχεδιασμό της Εταιρείας και του Ομίλου HELLENiQ ENERGY είναι 

πολύ ικανοποιητικό. 

Τέλος, τα ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. της Εταιρείας επιβεβαιώνουν τη 

συμφωνία τους με το περιεχόμενο της Ετήσιας Έκθεσης Διαχείρισης του Δ.Σ. και της 

Δήλωσης Εταιρικής Διακυβέρνησης για το 2025, η οποία αποτελεί αναπόσπαστο 

μέρος της Ετήσιας Έκθεσης Διαχείρισης του Δ.Σ. και έχει εγκριθεί από το Δ.Σ. την 

26.02.2026. Η Έκθεση του Δ.Σ. έχει συμπεριληφθεί στην Ετήσια Οικονομική Έκθεση 

για την εταιρική χρήση που έληξε στις 31.12.2025 και είναι διαθέσιμη στον ιστότοπο της 

Εταιρείας (www.helleniqenergy.gr/ependytikes-sheseis/oikonomikes-ektheseis-

etisioi-apologismoi). 

 

Μαρούσι, 03 Ιουνίου 2026 

Τα ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. 

 

Ιορδάνης Αϊβάζης, Ανώτατο Ανεξάρτητο Μέλος 

Νικόλαος Βρεττός 

Σταυρούλα Καμπουρίδου 

Κωνσταντίνος Μητρόπουλος 

Παναγιώτης Τριδήμας 
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